
רתוקההבוננזהגבוהה,הרוורתת
צדקה״פלאפוןMVNOשוקעלמקיפהמחקרעבודתשביצעהאפט,זיוBDOהייעוץבחברתבכירשותףשמואלי־ניסן,פיני

למשחק״להיכנסגםולפרטנרלסלקוםעדיףפעולה;לשתףהראשונהלהיותלהושכדאיMVNOלהילחםתוכלשלאכשהבינה

פוץגד פו^גד(<>%)^אווירזמן

מפעילותשמרביתעוברה^״

MVNOסלולר)רישיון

לסגורעדייןהצליחולאוירטואלי(

אינההםלולר,חברותעםהסכמים

אתשמכירמיאתלהפתיעצריכה

נכתבומיליםהרריהישראלי.השוק

מפעילישלוהסיכוייםהסיכוניםעל

MVNOעתהערשמסתמןומה

שחקנישתריסרשחשבשמיהוא

MVNOלשוקייכנסוחדשים

Freeבלבד,אחרשחקןטועה,כנראה

פלאפוןעםלחתוםהצליחטלקום,

והיתרשלהברשתשימושלגבי

מו״מ,שלשוניםבשלביםנמצאים

יבשילו.אםשספק

בהחלטתהפלאפוןשעשתההמהלך

פעולהשיתוףשלאסטרטגיהלאמץ

מהלךהואMVN071שחקניעם

פלאפוןהמהלךשבעצםמשוםחכם,

הרחיבהולאהשוקאתסגרהדווקא

שחקןמשהכניסהכעת,אותו.

MVNOהרשתגביעלשיפעל

ממנהולדרושלבואניתןלאשלה,

לשחקניםשלההרשתאתלפתוח

נוספים,

התקשורתשמשרדנראהבינתיים,

אחריםבדבריםאלהבימיםעסוק

לאהיאMVNOשחקניכניסתוכי

שחלוןנדמהולכןמעייניו,בראש

חדשיםשחקניםלכניסתההזדמנויות

ונסגר.הולךזובטכנולוגיה

עלשיושבותוסלקום,פרטנר

הרשתאתלפתוחומסרבותהגדר

כשידןיוצאותאלה,לשחקניםשלהן

לאהפחותלכלאוהעליונה,על

להןתיצורטלקוםFreeמפסידות,

מרוויחהפלאפוןואםמוגבלתתחרות

גדולכזהאיוםלאעדייןזהמשהו,מזה

מנוחתם.אתשמטריד

גדולהבוננזההתחתונה,בשורה

MVNOבשוקלהיותהולכתלא

פיניהגיעשאליההמסקנהגםזו

בחברתבכירשותףשמואלי־ניסן,

שביצעהאפט,זיוBDOהייעוץ

דוארעבורמקיפהמחקרעבודת

להיכנסהיאאףשמנסהישראל,

לשוק.

מרכזיים:יתרונותשניבישראל״יש

שמקובלממהגבוההרווחיותרמת

פחותשהשוקבגללכנראהבעולם,

שנית,בעולם.שמקובלממהתחרותי

הקישוריותדמיהורדתבעקבות

גםלמעשההתקשורת,משרדשקבע

גבוההיותרכלכליתכדאיותנוצרה

״.mvnoלשחקני

סיכוייותריששחקניםלאיזהאז

בישראל?\ר\ב-להצליח

מתחלק״העולםשמואלי־ניסן:

Preהפריפיידעולםלשניים: Paid

הקלאסיהעולםשזהמראש(,תשלום

הפוסטועולםבעולם;MVNOשל

Postפייד Paidלאחרתשלום

מסובך,יותרהרבהזהששםהשימוש(,

גבוהותיותרהרבהההשקעותכי

בילינג.מערכותוצריך

למוצרנחשבהפריפייד״בישראל

יותרלאוכלוסיותשמיועדנחות,

לכן,מיוחדים.ולמגזריםחלשות

פוסט־מדינתיותרהיאשלנוהמדינה

פייד.

$TS1$.פוסטפייד$TS1$

$DN2$.פוסטפייד$DN2$ואמצעיםכסףשישלשחקן

מהכמופייד,בפוסטלהשקיע

כניסתהעםעושהשמלצרששלמה

במצביםיכולהואטלקום,Freeשל

להישגים.להגיעמסוימים

השקעהמצריכיםפריפייד״שחקני

גדולה,תהיהלאהרווחיותוגםנמוכה

מהלךזהלא.ההפסדיםגםכיאם

מחפששלאלשחקןשמתאיםנישתי

העסקיםאתלמנףאלאמכה,לעשות

פרישחקןהואלמשל,לוי,רמישלו.

זיקהלמעשהיוצרהואכיקלאסיפייד

לםלולרי״.שלוהמוצריםבין

שלוששלשהרווחיותמצאת

בישראלהגדולותהסלולרמפעילות

העולם.בשארמאשרגבוהה

מונחים?באיזה

מדדיםמיניכל״יש

האמצעירווחיות.לקביעת

״הרווחיותשמואלי׳ניסן;

mvnoשחקניעבור

;תשלוםפריפיידבשיטת

גדולה.תהיהלאמראש(

לוירמיכמוכאלה,שחקנים

לעשותמחפשיםלאלמשל,

העסקיםאתלמנףאלאמכה

זיל/הביןוליצורשלהם

לסלולרי׳׳שלוהמוצרים

לדעתימשקףוהיותרהמעניין

היקףחלקיebitdatiהוא

בהנחהברשת.הנדרשותההשקעות

ושוויםקבועיםהפרמטריםשיתר

המדדהשחקנים,שלושתאצל

אתמחזיראתהשניםבכמהאומר

ההשקעה.

חמשהואשהממוצעמקומות״יש

פרטנרסלקום,אצלאבלשנים,

שניםעל־פניהואההחזרופלאפון

מזהיםכללי,באופןיותר.מעטות

מדדמבחינתנוחכרבארץשיש

ולנגוסלהיכנסהתחרותיות,

יחסיתהרווחיותרמתכיבמתחרים,

לשוקנכנסחדשמתחרהאםגבוהה.

מחירעםלבואיכולהואהםלולר,

יפה״.להרוויחועדייןנמוךיחסית

התנהלותקריטיתכמהעד

להצלחתהקיימיםהמפעילים

MVNO-nמפעילי

תלויהמאודMVNO״הצלחת

תרחישיםבנינוהמתחרים.בתגובת

אליהםלהיכנסרוצהלאשאני

כילומראוכלכלליבאופןאבל

התגובהתהיהמהלדעתאפשראי

שרמתהעובדההמתחרים.של

ורמתבשוקיחסיתגבוהההרווחיות

במיוחד,גבוההלאהתחרותיות

גבוהיחסיתפוטנציאליוצרת

mvno.להצליח״

פלאפוןשלהמהלךעלדעתךמה

MVNO-nאתלאמץשהחליטה

vtהאסירדילמתמעניין,מהלך

בהנחהשחקן,לכלהקלאסית.

להיותעדיףיישבר,שמישהו

מהסיבהגםפלאפון,הראשון.

מביןמצליחההפחותהיאשלכאורה

יפיםצעדיםשעשתהאףהשלוש,

יהיהממילאשאםהבינהלאחרונה,

MVNO,יוכלולאהםהריבישראל

להיותלהםועדיףלעדבולהילחם

פעולה.לשתףהראשונים

שלאהואלהםטובהכי״הדבר

עדיףישאםאבלMVNOיהיה

היאלפחות,שלה.לקוחיהיהשהוא

האלה״.הסכומיםאתתרוויח

נכנסה?שפלאפוןאחרייקרהמה

האחרות?המפעילותשתייעשרמה

שנשברהברגע״לדעתי,

אתקבעהופלאפוןההתנגדות,

לםלקוםגםעדיףהתקדים,

ישאםלמשחק.להיכנסולפרטנר

הרילשוק,להיכנסשעומדשחקן

עדיףלאאזממילא,בךיתחרההוא

שלך?לקוחיהיהשהוא

ntשל״המשמעות MVNOלקוח

פה.רווחישגדול,להיותשיכול

שעדיףכמומתחרה,הואממילא

ממילאהואאבליתחרה,שלא

עלמאבקיתפתחלדעתי,מתחרה.

האחרים.השחקניםאתייקחמי

ברכתאתנתנהכבר״פלאפון

פרטנראוסלקוםאםהדרך.

ילכוהםאזשחקנים,ייקחולא

כולם.אתתיקחוהיאלפלאפון

כברהזההסיפורלה?לוותרלמה

ההתנגדותנשבר.הואמאחורינו,

רלבנטית״.לאכבר

ILJ gad-p@globes.co.il


