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4,500MW–י  "מכרזים למכירת תחנות חח5

(י"חחי "ע1,200מתוכם )6,700MW–תוספת כושר יצור בגז 

3,400MW–הפסקת היצור בפחם 

6,500MW–תוספת כושר יצור במתחדשות 

(יועברו לפרטיים40%לפחות )פתיחת מקטע האספקה לתחרות 

חשמלייםתשתית הטענת רכבים 

העשור הקרוב–משק החשמל 

תוך מעבר לשוק תחרותי17,000MWמכירת /הקמת: האתגר



במשק החשמלרגולציה -לדהעקרונות 

האירופאילפי דירקטיבת האיחוד 

מנהל מערכת  
עצמאי

שוק קמעונאי  
בחירה  -תחרותי 

חופשית בספקים

השקעות ביצור לפי  
רשיונות  -כוחות שוק

ולא מכרזים

:  הולכה וחלוקה
מונופול טבעי

:  אספקה
תחרות

:  יצור

תחרות

לא מספיק רפורמה. רגולציה-לדהמעבר מרגולציה: המטרה



אתגרי מקטע 
הייצור



השוואה בינלאומית-צריכת אנרגיה לנפש 

עם העלייה ברמת  

החיים צפויה עליה  

,  בצריכת האנרגיה

אך בקצב נמוך  

מצמיחת התוצר

.ס"הלמ, BP, הבנק העולמי, OECD-על בסיס נתוני הBDOעיבודי : מקור
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תחזית עצימות אנרגטית בישראל

הביקוש לאנרגיה ליחידת תוצר

:  התחזית

ירידה בעצימות 

האנרגטית ביחס  

לתוצר

ס ומנהל הדלק  "על בסיס נתוני הלמBDOעיבודי : נתונים היסטוריים, BDOתחזית משק האנרגיה של : מקור
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תחבורה  

חשמלית

חשמל

תחבורה

תעשייה  

מסחר וביתי



לפי סוג דלק, תחזית צריכת האנרגיה בישראל
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בעשור הקרובהנדרש הייצור בגז כושר 

יצורכושרתוספת

:בגזנדרשת

6,700MW2030-ל

נדרשת הסדרה  

מידית ללא תלות 

ברפורמה

על בסיס נתוני רשות החשמל וחברת החשמלBDOעיבודי : נתונים היסטוריים, BDOתחזית משק האנרגיה של : מקור
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רזרבות גז ונפט לנפש  -מהפכת האנרגיה 
OECD-במדינות ה 

ישראל מדורגת  

4במקום 
במונחי רזרבות  

גז ונפט לנפש

BDOוניתוחי  BP Statistical Review of World Energy, CIA Factbook,NSAI: מקור
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שם מצגת–שם לקוח 
1עמוד  10

טיוטה לדיון פנימי
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Winter Peak Day Demand Forecast - 2027

חורףשיאשלבקבוקצווארלפיהחשמלבמשקהשקעותתכנון

אין תרומה לרזרבה לאנרגיה סולארית ולאגירה

Demand

3%

רזרבה לאי זמינות מאולצת

ודאות-רזרבה לגורמי אי

Peak Demand

18,570MW

PVכושר ייצור נדרש ללא  22,180 MW

(מעל שיא הביקוש19%)

10%

6%

19%
רזרבה

נדרשת

PVללא 

BDOמודל משק החשמל של : מקור



היקף הייצור במתחדשות  
PVותעריף 

פיגור בכניסת 

-אנרגיות מתחדשות 

PVעליית תעריפי 

כתוצאה ממגבלות  

ברשת ההולכה
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לנתוני רשות החשמל וחברת החשמלBDOעיבודי : מקור
PVתעריף במכרזי * 



הפחתת פחם בבריטניה  
בבריטניהבפחם מסך ייצור החשמל הייצור % 

הפחתת פחם  

באמצעות סגירת  

תחנות והפעלה  

עונתית של תחנות  

נדרשת גם פעילות 

בישראל
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BDOועיבודי ofgem: מקור



אתגרי מקטע 
האספקה



שיעור משקי הבית שרוכשים חשמל מספק  

15EU-התחרותי במדינות 

שני עשורים בפתיחת מקטע האספקה לתחרות-ישראל מפגרת בעשור
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פתיחת מקטע האספקה לתחרות בישראל

:לתחרותהאספקהמקטעפתיחתכדאיות•

תעריפיםוירידתתחרות–לצרכןתועלת•

סיטונאישוקמחירסיכוניגידור–ליצרןתועלת•

הנמכריםהאתריםשווימיקסום–מכרזילהליךתועלת•

האספקהבמקטעבתחרותשנה20שלעולמיניסיון•

פיילוטנדרשלא•

הרגולציהלדחייתגבוההמשקיתעלות•

י"חחבמקביל למכרזי , במיידייש לפתוח מקטע האספקה לתחרות 



חברות החשמל הגדולות באירופה5

שוק  חברה

פעילות

נתח שוק  

בייצור

חשמל

נתח שוק  

באספקת 

משקי חשמל

בית

נתח שוק  

באספקת גז 

למשקי בית

Enel81%35%0%איטליה

RWE
24%16%10%גרמניה

13%10%8%בריטניה

E.ON

7%11%4%גרמניה

0%16%29%שבדיה

1%13%11%בריטניה

Engie3%11%71%צרפת

EDF75%70%6%צרפת

:החברות הגדולות באירופה ממשות יתרונות האינטגרציה
ומוכרות חשמל וגז, מייצרות חשמל



שם מצגת–שם לקוח 
1עמוד  17עמוד 

British Gas–אינטגרציה אנכית ואופקית

עיבודי : מקור BDO לנתוני Ofgem
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אתגרי מקטע 
ההולכה
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הולכהאורך קווי 

תת השקעות בהולכה חסם למימוש יעדי  
המשק

ללא מתחדשות* רשות החשמל וחברת החשמלBDOמודל משק החשמל של : מקור

השקעה ברשת  -תת

ההולכה מהווה חסם  

להמשך התפתחות  

כושר הייצור 

ולאינטגרציה של 

מתחדשות



תודה רבה

חן הרצוג

BDOכלכלן ראשי 

chenh@bdo.co.il


